Tampereen Sarkanniemi Oy pyytda kunnioittavasti 30 miljoonan euron sijoitusta yhtioon sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon, kaupunginvaltuuston periaatepaatoksen 2021 mukaisesti. Paddomia kdytetdan
yhtion suuren kehitysloikan toteuttamiseksi. Summa perustuu rahoittajandkemyksiin ja
toteuttamislaskelmissa mallinnettuun tasoon.

Sarkanniemesta muodostuu vaiheittain monipuolinen, ymparivuotinen ja Suomessa ainutlaatuinen
kokonaisuus, joka tdydentaa, tukee ja vahvistaa kaupungin muuta tarjontaa. Kehitysloikka tuo ty6ta, tuloja
ja turisteja. Yhtion toiminta muuttuu maailmalta haettujen hyvien kdytantéjen mukaisesti ymparivuotiseksi
kokonaisuudeksi, jossa on tarjolla elamyksia eri asiakasryhmille useaksi pdivaksi. Nyt Sarkanniemeen tullaan
lomalla, jatkossa Sarkanniemeen tullaan myds lomalle. Yhtion kehitysloikan tavoitteet keskeisimpina
taloudellisina lukuina:

Nyt: Koko kaavahankkeen toteuduttua:
Liikevaihto 23M€ 55-60M€
Osingonmaksu: 0,3M€ 2M€
Henkilotyovuosia: 250 hloa 1.000 hloa
Asiakkaita: 0,6-0,7M 1,4M

(Osa toiminnoista voi olla tulevien kumppanien toteuttamia, henkilétyovuodet koko alueen toimijoiden lukuja. Luvut perustuvat yhtion laskelmiin, sekd KPMG:n
vaikutustenarvioinnin lukuihin.)

Kokonaisuus toteutetaan siten, etta Sarkanniemesta muodostuu Tampereen vapaa-ajan matkailun fyysinen
ja digitaalinen keskittymad, johon jatkossa myds muiden, matkailu- ja elamyspalveluita tarjoavien yrittdjien
ja toimijoiden on mahdollista tulla. Muodostuva ekosysteemi tarjoaa mahdollisuuksia toimijoille ja
enemman elamyksia asiakkaille.

Kaava-alueen toteutus on siis mitd suurimmassa maarin sisdltohanke, mutta toteutuakseen se vaatii myos
kiinteist6ja ja niiden rakentamista. Sisaltohankkeessa onnistuminen vaatii toteutuksen keskittamista yhdelle
taholle, jotta kokonaisuuden hallinta onnistuu.

Kokonaisuuden toteuttamiseksi Tampereen Sarkanniemi ostaa kaava-alueen kiinteistot markkinahintaan.
Maaomaisuus ja kiinteistot keskitetadan Sarkanniemen tytaryhtiolle Sarkanniemen Kehitys Oy:lle.
Kokonaisuutta johtaa Tampereen Sarkanniemi Oy:n hallitus.

Sarkanniemi konsernin laajentumista kiinteistdihin on valmisteltu jo useampi vuosi, ja tyonjako ja
organisoituminen on mietitty. Sdrkanniemen Kehitys Oy:n hallitus koostuu Sarkdnniemen liiketoiminnan
tuntemuksesta, kiinteistdalan erityisosaajista seka kaupunkikonsernin toimintaympariston osaajista.
Rekrytoitavan hankejohtajan tehtavana on vieda toteutus hallituksen ohjaamana lapi.

Kehityshanke on kokonaisuus. On kriittistd, ettad koko alueen tontit, mukaan lukien asuintontit ovat osa
kokonaisuuden toteuttamista. llman niita sisdltéhankkeiden toteuttaminen ei ole yhtion nakdkulmasta
jarkevaa. Asuintonttien mukana olo on olennaista my&s hankkeen riskienhallinnalle. Kehityshanke sisaltaa
myds ns. korkean riskin vanhoja kiinteistdjd, ja asuintontit tasaavat tata riskia. Tallaisissa kokonaisuuksissa
vastaava malli on ollut yleisesti kdytossa.

Sarkanniemen alueen tulevan toiminnan kannalta on tarkeds, etta koko kaava-aluetta viedadn eteenpain
kokonaisuutena. Nain pystytaan johtamaan rakentamisen aikataulutus siten, ettd rakentaminen ei vaaranna
nykyista ja tulevaa toimintaa. Sarkdnniemi on kehittdmassa alueesta matkailun, vapaa-ajan ja elamysten
fyysista ja digitaalista keskittymaa, ja on tarkeaa, etta alueen kehittamista ja rakentamista johdetaan sisallot



edelld. Asuinrakentamisen ja sisdltdjen yhteiskonseptointi siten, ettd asuminenkin voi olla osa
elamyskokonaisuutta, mahdollistaa ainutlaatuisen kokonaisuuden toteutumisen. Asunnot voivat olla
uniikkeja, elamysalueen palveluja hyddyntavia eldmysasuntoja.

Kehityshankkeesta on teetetty oikeudelliset selvitykset. Sarkanniemen Kehitys Oy teettda vield ennen
hankkeen toteutusvaiheen aloittamista oikeudellisen tarkastelun mm. valtiotukisdannosten nakokulmasta.

Kehityshankkeen riskit on tunnistettu, arvioitu ja hallintakeinot niille on mietitty. Keskeisimpia
toteutumisvaiheen riskeja ovat mm. tekniset riskit, rakennuskustannusten nousu, mahdolliset viivastykset
seka rahoitukseen liittyvat riskit. Hallintakeinoja ovat mm. kustannusvaraukset, huolellinen suunnittelu,
kumppanitoteutus, vaiheittainen rakentaminen eri vaihtoehtoineen seka rahoitussuunnittelu. Riskien
arvioinnissa ja hallinnassa on hyodynnetty eri alojen asiantuntijoita, mutta erityisesti Tampereen
Sarkanniemi Oy:n osaamista, yhtion 50 vuoden kokemusta alan liiketoiminnoista ja yhtion analyyttista
riskienhallintajarjestelmaa. Tampereen Sarkdanniemi Oy:n nakokulmasta kaikkein suurin riski on kuitenkin,
jos kehityshanke ei toteudu. Osana riskien hallintaa taloudellisten laskelmien |ahtotaso (vuosi 1) on asetettu
selvasti toteumaa alemmaksi.

Toteutukseen Sarkanniemi hakee toteutus- ja rahoituskumppaneita. Potentiaalisten kumppanien kanssa on
kayty alustavia keskusteluja. Kumppanivaihtoehdossa voidaan mahdollisesti palauttaa osa SVOP-
sijoituksesta.

Sarkanniemi on yhdessa asiantuntijoiden kanssa laskenut hankkeen taloudelliset vaikutukset seka yhtiolle
ettd koko alueelle. Laskelmat on laadittu siten, ettd Sarkdanniemi toteuttaa hankkeen kokonaisuudessaan
itse. Laskelmat osoittavat, ettd hankkeen talous kokonaisuutena toimii. Hanke on toteutettavissa ilman
kumppania, mutta yhtion riskien hallinnan kannalta on kumppanien hakeminen mahdollista.

Sarkanniemelld on selkea vaiheittainen etenemissuunnitelma:

Sarkanniemen hankkeiden alustava aikataulu $ = Suunnittelu

R = Rakentaminen

I
Sarkanni hankkeiden alustava aik | VUOSI 1 Vuosi 2 VuosI 3 Vuosi 4 VuosI5 VuosI 6 Vuosi 7
1 : H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2

kehittami loudelli i kehitys itehty
Rekrytoinnit
hankejohtaja
kiinteistopaallikko
assistentti
Kiinteisto d jayhtididen (AsOy ja KOy perustaminen)

fen Ja kehi iden jatk lu/l5h

Vuokralais - / Operaattorihaku

Vaihe 1

Sisaltdlaajennuksen suunnittelu ja rakentaminen

Mediamaailma suunnittelu ja rakentaminen

s SR ‘ SR

Rantaravintolat ja tapahtumakatu  suunnittelu ja rakent. S SR SR
kilpailutus
suunnittelu ja rakentaminen

SR SR SR
SRR SR SR SR

suunnittelu ja rakentaminen

Asuinlamellikorttelin vuokratonttien kilpailutus
Asuinlamellikortteli suunnittelu ja rakentaminen S/R S/R S/R
Vaihe vahea |

5 SR SR
S SR SRR

1 Hilden suunnittelu ja rakentaminen

<aava vahva vuoden 2023 kesélla
1%}

nen llaajennusosa + P suunnittelu ja rakent.



